
ϭ 

3OHDVH�VWDWH�LQ�\RXU�RZQ�ZRUGV�\RXU�UHDVRQV�IRU�VHHNLQJ�WKHUDS\�DW�WKLV�WLPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,I�DSSOLFDEOH��ZKHQ�GLG�WKH�SUREOHP�EHJLQ��ZKDW�KDV�FRQWULEXWHG�WR�WKH�PDLQWHQDQFH��KDYH�DQ\�VROXWLRQV�KHOSHG"
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�\RX�KRSH�WR�JDLQ�IURP�WKHUDS\"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,VVXHV�&KHFNOLVW 

BB�(PSOR\PHQW�LVVXHV 

BB�6FKRRO�LVVXHV 

BB�/HJDO�LVVXHV 

BB)LQDQFLDO�LVVXHV 

BB/LYLQJ�DUUDQJHPHQWV 

BB&KDQJH�LQ�DSSHWLWH�ZHLJKW 

BB&RQIXVLRQ 

BB8QH[SODLQDEOH�XQFRQWUROODEOH�������������������������������������
 FU\LQJ 

BB([WUDYDJDQFH�ZLWK�PRQH\ 

BB)DWLJXH 

BB)RUJHWIXOQHVV 

BB)UHTXHQW�O\LQJ 

 

BB�5LVN-WDNLQJ�EHKDYLRU 

BB�*HQHUDOL]HG�GLVVDWLVIDFWLRQ 

BB�*XLOW 

BB'LIILFXOW\�EHLQJ�DORQH 

BB$Q[LHW\�WKDW�OLPLWV�DFWLYLWLHV 

BB0RRG�VZLQJV 

BB+\SHUDFWLYLW\ 

BB3DQLF�DWWDFNV 

BB6DGQHVV�'HSUHVVLRQ 

BB&KURQLF�LOOQHVV 

BB:RUULHG�QHUYRXV 

BB6K\��XQHDV\�ZLWK�RWKHUV 

BB3K\VLFDO�FRQFHUQV 

 

BB�6XLFLGDO�WKRXJKWV 

BB�7URXEOH�VOHHSLQJ 

BB�3DVVLYH�EHKDYLRU 

BB$JJUHVVLYH�EHKDYLRU 

BB8QZDQWHG�FRPSXOVLYH�EHKDYLRU 

BB:LWKGUDZDO 

BB&RQFHUQ�DERXW�DOFRKRO�GUXJ�XVH 

BB&RQFHUQ�DERXW�HDWLQJ�KDELWV 

BB3UHYLRXV�DEXVH 

BB6H[XDO�LVVXHV 

BB6H[XDO�LGHQWLW\�FRQFHUQV 

BB3RRU�FRQFHQWUDWLRQ 

BB5HODWLRQVKLS�LVVXHV�BBBBBBBBBBBBBB 

 

&DWKROLF�&KDULWLHV�)DPLO\�6HUYLFHV 

6RFLDO�+LVWRU\�)RUP 

'DWH�BBBBBBBBBBBBB�������1DPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�IRUP�LV�WR�DVVLVW�\RXU�WKHUDSLVW�LQ�FRPSOHWLQJ�D�SURPSW�DQG�WKRURXJK�DVVHVVPHQW��LQ�RUGHU�
FUHDWH�D�VHUYLFH�SODQ�WDLORUHG�WR�WKH�VSHFLILF�QHHGV�RI�WKH�FOLHQW��3OHDVH�FRPSOHWH�WKH�TXHVWLRQV�DV�WKRURXJKO\�
DQG�DFFXUDWHO\�DV�SRVVLEOH��VR�WKDW�ZH�FDQ�SURYLGH�WKH�PRVW�DSSURSULDWH�VHUYLFHV�IRU�\RXU�QHHGV��7KLV�IRUP�DQG�
DOO�RI�\RXU�UHFRUGV�DUH�FRQILGHQWLDO�� 



Ϯ 

0DULWDO�3HUVRQDO�)DPLO\�+LVWRU\ 

&XUUHQW�PDULWDO�VWDWXV��Ƒ�VLQJOH��Ƒ�HQJDJHG��Ƒ�OLYLQJ�WRJHWKHU�Ƒ�PDUULHG�Ƒ�GLYRUFHG�Ƒ�ZLGRZHG�Ƒ�VHSDUDWHG 

3OHDVH�JLYH�GDWHV�LI�DSSOLFDEOH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

6SRXVH�FKLOG¶V�QDPH����*HQGHU���/LYLQJ�LQ�KRPH��$JH�����2FFXSDWLRQ�������5HODWLRQVKLS��WR�\RX��DQG�GHVFULSWLRQ� 
([���-RKQ  ����0  <HV �������������������6DOHV������������������+XVEDQG�-�FORVH�GLVWDQW�UHODWLRQVKLS 
3OHDVH�FRQWLQXH�RQ�EDFN�LI�PRUH�URRP�QHHGHG� 

1XPEHU�DQG�GDWHV�RI�SUHJQDQF\�ORVV��PLVFDUULDJHV��VWLOOELUWKV��DERUWLRQV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+DYH�WKHUH�EHHQ�DQ\�PDMRU�FKDQJHV�IRU�\RX�RU�D�IDPLO\�PHPEHU�LQ�WKH�SDVW�WZR�\HDUV"��0RYHV��ELUWKV��GHDWKV����
LOOQHVVHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

      

      

      

      

      

(PSOR\PHQW 

3OHDVH�OLVW�HPSOR\PHQW�SRVLWLRQV��ZLWK�PRVW�UHFHQW�ILUVW� 

'DWHV�HPSOR\HG����������3RVLWLRQ������������������(PSOR\HU�������������������/RFDWLRQ��������������������5HDVRQ�IRU�OHDYLQJ 

$Q\�SUREOHPV�LQ�UHODWLRQVKLS�ZLWK�SHRSOH�DW�ZRUN"�([SODLQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

     

     

     



ϯ 

0HGLFDO�+LVWRU\ 

'DWH�RI�ODVW�PHGLFDO�DVVHVVPHQW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0DMRU�+HDOWK�LVVXHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3DVW�PDMRU�LOOQHVVHV��VXUJHULHV��DFFLGHQWV��LQFOXGH�GDWHV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HGLFDWLRQ�WDNHQ��LQFOXGLQJ�GRVDJH�    &RQGLWLRQ�WUHDWHG 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3UHYLRXV�DQG�&XUUHQW�0HQWDO�+HDOWK�7UHDWPHQW 

'R�\RX�KDYH�FXUUHQW�WKRXJKWV�RI�VXLFLGH��<���1��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+DYH�\RX�HQJDJHG�LQ�VHOI-LQMXU\�<�?�1�:KDW�W\SH��ZKHQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+DYH�\RX�HYHU�DWWHPSWHG�VXLFLGH"�<���1��,I�\HV��KRZ�ORQJ�DJR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2XWSDWLHQW 

3URYLGHU��������������������/RFDWLRQ��������������������'DWHV�����������������&RQGLWLRQ�WUHDWHG��������������������5HVXOW 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,QSDWLHQW 
3URYLGHU��������������������/RFDWLRQ��������������������'DWHV�����������������&RQGLWLRQ�WUHDWHG��������������������5HVXOW 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
B 

'RHV�DQ\�PHPEHU�RI�\RXU�IDPLO\�VWUXJJOH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�QRWH�UHODWLRQ�DQG�GXUDWLRQ�� 

$OFRKROLVP�GUXJ�DEXVH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HQWDO�+HDOWK�LVVXHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+DV�DQ\�UHODWLYH�DWWHPSWHG�RU�FRPPLWWHG�VXLFLGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

6XEVWDQFH�8VH 

Ƒ�$OFRKRO��IUHTXHQF\��BBBBBBBBBBBBƑ�,OOLFLW�GUXJV��LQFOXGLQJ�PDULMXDQD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

Ƒ�&DIIHLQHBBBBBBBBBBBBƑ�7REDFFRBBBBBBBBBBB��Ƒ�$UH�\RX�FRQFHUQHG�DERXW�\RXU�VXEVWDQFH�XVH"�<��1�� 
Ƒ�+DV�DQ\RQH�HOVH�H[SUHVVHG�FRQFHUQ�DERXW�\RXU�XVH"�<���1�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



ϰ 

5HVRXUFHV 

$UH�\RX�RSHQ�WR�LQFRUSRUDWLQJ�\RXU�IDLWK�LQ�WR�\RXU�WKHUDS\�VHVVLRQV"�([SODLQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

5HOLJLRQ�DV�D�FKLOG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

5HOLJLRQ�DV�DQ�DGXOW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

)DPLO\�RI�2ULJLQ�� 
3DUHQW�VLEOLQJ��������������*HQGHU��������$JH���������2FFXSDWLRQ�������5HODWLRQVKLS��WR�\RX��DQG�GHVFULSWLRQ� 
([���-DQH  ����) �����������������������+RPHPDNHU�����������0RWKHU�-�FORVH�GLVWDQW�UHODWLRQVKLS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3OHDVH�
OLVW�DQ\�VLJQLILFDQW�IDPLO\�HYHQWV�DQG�GDWHV�ZKLOH�JURZLQJ�XS��PRYHV��GHDWKV��GLYRUFHV�HWF��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

     

     

     

     

     

     

$EXVH�+LVWRU\ 

+DYH�\RX�HYHU�H[SHULHQFHG�DQ\�W\SH�RI�DEXVH���<��1� 

Ƒ�(PRWLRQDO��Ƒ�3K\VLFDO���Ƒ�6H[XDO��Ƒ�9HUEDO���Ƒ�'RPHVWLF�9LROHQFH��Ƒ�1HJOHFW����Ƒ�2WKHUBBBBBBB 
$W�ZKDW�DJH�V�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(GXFDWLRQ 

+LJKHVW�OHYHO�RI�HGXFDWLRQ�FRPSOHWHG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

6FKRROV��GHJUHHV�HDUQHG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$Q\�LVVXHV�ZLWK�OHDUQLQJ"�,(3"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

Ƒ�3ULYDWH��Ƒ��3XEOLF��Ƒ��+RPHVFKRROHG 


